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Ʉɪɚɬɤɨɟ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ ɦɨɧɬɚɠɭ�°�#%5��������

Ʉɪɚɬɤɨɟ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�
ɩɨ ɦɨɧɬɚɠɭ�°�#%5���

Ɉɛ�ɷɬɨɦ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ
ȼ�ɷɬɨɦ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ�ɨɫɧɨɜɧɚɹ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɦ�ɢ�ɷɥɟɤɬɪɢ�
ɱɟɫɤɨɦ�ɦɨɧɬɚɠɟ�ɩɪɢɜɨɞɨɜ�#%5�����ɛɟɡ�
ɨɩɰɢɣ��ɫɬɟɩɟɧɶ�ɡɚɳɢɬɵ�+2����ɦɨɧɬɚɠ�ɜ�
ɲɤɚɮɭ����ɨɬɤɪɵɬɨɟ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɜ�ɫɨɨɬ�
ɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�7.��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɦɚɤɪɨɫ�ɩɨ�
ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ��ɉɨɥɧɚɹ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ�
ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ�ɜ�Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�
ɩɨ�ɩɪɢɜɨɞɚɦ�#%5�����ɤɨɞ�ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɣ�
ɜɟɪɫɢɢ��#7#�����������

ɍɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɨ�ɬɟɯɧɢɤɟ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ

ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂȿ��ȼɫɟ�ɪɚɛɨɬɵ�
ɩɨ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɦɨɧɬɚɠɭ�ɢ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ�

ɩɪɢɜɨɞɨɜ�ɞɨɥɠɧɵ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ�ɷɥɟɤɬɪɢɤɚɦɢ�

Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɪɚɛɨɬɵ�ɧɚ�
ɩɪɢɜɨɞɟ��ɰɟɩɢ�ɬɨɪɦɨɡɧɨɝɨ�ɩɪɟɪɵɜɚɬɟɥɹ��
ɤɚɛɟɥɟ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɢ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɟ�ɩɪɢ�
ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɦ�ɜɯɨɞɧɨɦ�ɩɢɬɚɧɢɢ�ɩɪɢɜɨɞɚ��
Ɉɬɫɨɟɞɢɧɢɬɟ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢ�
ɩɨɞɨɠɞɢɬɟ���ɦɢɧɭɬ��ɩɨɤɚ�ɪɚɡɪɹɞɹɬɫɹ�
ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɨɪɵ�ɡɜɟɧɚ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ�ɬɨɤɚ��
ɉɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ�ɤ�ɪɚɛɨɬɟ��
ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�ɜ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ�
ɩɢɬɚɧɢɹ�ɩɪɢɜɨɞɚ�

ȼɪɚɳɚɸɳɢɣɫɹ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ�ɫ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ�
ɦɚɝɧɢɬɚɦɢ�ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬ�ɨɩɚɫɧɨɟ�ɧɚɩɪɹ�
ɠɟɧɢɟ��ɉɟɪɟɞ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�
ɫ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ�ɦɚɝɧɢɬɚɦɢ�ɤ�ɩɪɢɜɨɞɭ�ɢɥɢ�
ɩɟɪɟɞ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ�ɥɸɛɵɯ�ɪɚɛɨɬ�ɧɚ�
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɨɣ�ɤ�ɬɚɤɨɦɭ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɸ�
ɫɢɫɬɟɦɟ�ɩɪɢɜɨɞɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ�
ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɬɶ�ɜɚɥ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�

Ɇɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɦɨɧɬɚɠ
ɉɪɢ�ɦɨɧɬɚɠɟ�ɩɪɢɜɨɞɚ�ɡɚɞɧɟɣ�ɫɬɨɪɨɧɨɣ�
ɡɚɤɪɟɩɢɬɟ�ɩɪɢɜɨɞ�ɧɚ�ɫɬɟɧɟ�ɜɢɧɬɚɦɢ��
ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɱɟɬɵɪɟ�ɤɪɟɩɟɠɧɵɯ�ɨɬɜɟɪɫɬɢɹ��
ɉɪɢ�ɛɨɤɨɜɨɦ�ɦɨɧɬɚɠɟ�ɩɪɢɜɨɞɨɜ�ɬɢɩɨ�
ɪɚɡɦɟɪɨɜ�4� ° 4��ɡɚɤɪɟɩɢɬɟ�ɩɪɢɜɨɞ�ɧɚ�
ɫɬɟɧɟ�ɜɢɧɬɚɦɢ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɬɪɢ�ɤɪɟɩɟɠɧɵɯ�
ɨɬɜɟɪɫɬɢɹ��ɉɪɢɜɨɞ�ɦɨɠɧɨ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ�
ɬɚɤɠɟ�ɧɚ�&+0�ɪɟɣɤɟ�

Ɂɚɤɪɟɩɢɬɟ�ɩɥɚɬɭ�ɫ�ɡɚɠɢɦɚɦɢ�ɜ�ɧɢɠɧɟɣ�
ɱɚɫɬɢ�ɩɪɢɜɨɞɚ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦɢ�ɞɥɹ�
ɷɬɨɝɨ�ɜɢɧɬɚɦɢ��ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɬɢɩɨɪɚɡɦɟɪɨɜ�
4��°�4��ɡɚɤɪɟɩɢɬɟ�ɩɥɚɬɭ�ɜɜɨɞɚ�ɜɵɜɨɞɚ�
ɫ ɡɚɠɢɦɚɦɢ�ɧɚ�ɩɥɚɬɟ�ɫ�ɡɚɠɢɦɚɦɢ�ɫ�
ɩɨɦɨɳɶɸ�ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɵɯ�ɜɢɧɬɨɜ�

∠ Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɫɜɨɛɨɞɧɨɦɭ�
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɭ

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ�
� ɉɪɢ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ�ɩɪɢɜɨɞɨɜ�ɨɞɢɧ�ɧɚɞ�

ɞɪɭɝɢɦ�ɧɚ�ɦɨɧɬɚɠɧɨɣ�ɩɚɧɟɥɢ�ɢɥɢ�ɜ�
ɲɤɚɮɭ�ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɝɨɪɹɱɢɣ�
ɜɨɡɞɭɯ�ɨɬ�ɩɪɢɜɨɞɨɜ�ɫɧɢɡɭ�ɧɟ�ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ�
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɜ�ɩɪɢɜɨɞ�ɧɚɞ�ɧɢɦɢ�

� Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɨɤɪɭɠɚ�
ɸɳɟɝɨ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɩɪɢ�ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɦ�
ɬɨɤɟ������%��Ɍɨɤ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɫɧɢɠɟɧ�
ɩɪɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ�ɨɬ����ɞɨ�����%�

Ɍɢɩɨ�
ɪɚɡɦɟɪ

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ�ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ
ɋɜɟɪɯɭ ɋɧɢɡɭ ɋ�ɛɨɤɨɜɵɯ�

ɫɬɨɪɨɧ

ɦɦ ɞɸɣɦ ɦɦ ɞɸɣɦ ɦɦ ɞɸɣɦ

4� ° 4� �� � �� � � �



�����Ʉɪɚɬɤɨɟ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ ɦɨɧɬɚɠɭ�°�#%5���

Ɇɨɧɬɚɠ�ɫɢɥɨɜɵɯ�ɤɚɛɟɥɟɣ

∠ ɋɯɟɦɚ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ

� ɇɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɧɟɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɵɣ�
ɤɚɛɟɥɶ�ɞɥɹ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�

� ɉɪɨɤɥɚɞɵɜɚɬɶ�ɤɚɛɟɥɶ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ��
ɤɚɛɟɥɶ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢ�ɤɚɛɟɥɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɬɞɟɥɶɧɨ�

� ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ�
ɞɥɢɧɚ�ɤɚɛɟɥɹ�ɧɟ�ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ�
ɞɨɩɭɫɬɢɦɭɸ��ɉɨɞɪɨɛɧɚɹ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ�ɜ�
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�

∠ ɉɨɪɹɞɨɤ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ
�� Ɂɚɱɢɫɬɢɬɟ�ɤɚɛɟɥɶ�ɜɯɨɞɧɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɢɹ��

Ɂɚɡɟɦɥɢɬɟ�ɷɤɪɚɧ�ɤɚɛɟɥɹ��ɟɫɥɢ�ɢɦɟ�
ɟɬɫɹ��ɩɨ�ɨɤɪɭɠɧɨɫɬɢ������ ɝɪɚɞɭɫɨɜ��
ɡɚɠɢɦɨɦ�ɡɚɡɟɦɥɟɧɢɹ��Ɂɚɤɪɟɩɢɬɟ�
ɩɪɨɜɨɞ�ɡɚɳɢɬɧɨɝɨ�ɡɚɡɟɦɥɟɧɢɹ��2∋��
ɤɚɛɟɥɹ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɩɨɞ�ɜɢɧɬɨɦ�ɡɚɠɢɦɚ�

ɡɚɡɟɦɥɟɧɢɹ��ɉɨɞɫɨɟɞɢɧɢɬɟ�ɮɚɡɧɵɟ�
ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɢ�ɤ ɤɥɟɦɦɚɦ�7���8��ɢ�9��

�� Ɂɚɱɢɫɬɢɬɟ�ɤɚɛɟɥɶ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ��
Ɂɚɡɟɦɥɢɬɟ�ɷɤɪɚɧ�ɤɚɛɟɥɹ��ɩɨ�ɨɤɪɭɠ�
ɧɨɫɬɢ������ɝɪɚɞɭɫɨɜ��ɡɚɠɢɦɨɦ�
ɡɚɡɟɦɥɟɧɢɹ��ɋɤɪɭɬɢɬɟ�ɷɤɪɚɧ�ɜ�ɤɨɫɭ�
ɤɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɦɟɧɶɲɟɣ�ɞɥɢɧɵ�ɢ�ɡɚɤɪɟ�
ɩɢɬɟ�ɟɟ�ɜɢɧɬɨɦ�ɡɚɠɢɦɚ�ɡɚɡɟɦɥɟɧɢɹ��
ɉɨɞɫɨɟɞɢɧɢɬɟ�ɮɚɡɧɵɟ�ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɢ�ɤ�
ɤɥɟɦɦɚɦ�7���8��ɢ�9��

�� ɉɨɞɫɨɟɞɢɧɢɬɟ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�
ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ�ɪɟɡɢɫɬɨɪ�ɤ�ɤɥɟɦɦɚɦ�
∃4−��ɢ�∃4−��ɷɤɪɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�
ɤɚɛɟɥɟɦ��ɜɵɩɨɥɧɢɜ�ɬɟ�ɠɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ��
ɱɬɨ�ɢ�ɫ�ɤɚɛɟɥɟɦ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ��ɫɦ��ɩ�����

�� Ɉɛɟɫɩɟɱɶɬɟ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɤɪɟɩɥɟɧɢɟ�
ɤɚɛɟɥɟɣ�ɜɧɟ�ɩɪɢɜɨɞɚ��

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɬɢɩɨɪɚɡɦɟɪɚ�ɩɪɢɜɨɞɚ��
ɫɦ� ɉɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɢ��ɩɨɬɟɪɢ�ɢ�ɬɢɩɨɪɚɡɦɟɪɵ�
ɩɪɢɜɨɞɨɜ�
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ɪɟɡɢɫɬɨɪ�ɢɥɢ�
ɨɛɳɚɹ�ɲɢɧɚ�
ɩɨɫɬ��ɬɨɤɚ�

ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�
ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɩɢɬɚɧɢɹ�

�ɪɚɡɦɵɤɚɸɳɟɟ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ��ɫ�

ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɹɦɢ
���Ɂɚɡɟɦɥɢɬɟ�ɞɪɭɝɨɣ�ɤɨɧɟɰ�ɩɪɨɜɨɞɚ�ɡɚɳɢɬɧɨɝɨ�ɡɚɡɟɦɥɟɧɢɹ�
ɧɚ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɦ�ɳɢɬɟ�
���ɉɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɤɚɛɟɥɹ�ɫ�ɧɟɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɨɣ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ�
ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜ�ɡɚɡɟɦɥɟɧɢɹ�ɢ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ�ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɫɬɶɸ�
ɷɤɪɚɧɚ�ɤɚɛɟɥɹ��ɦɟɧɶɲɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɮɚɡɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɨɞɚ��
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ�ɩɪɨɜɨɞ�ɡɚɡɟɦɥɟɧɢɹ�
���ȼ�ɨɞɧɨɮɚɡɧɵɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɯ�ɩɨɞɤɥɸɱɚɣɬɟ�ɡɞɟɫɶ�ɩɪɨɜɨɞ�
ɧɟɣɬɪɚɥɢ�

Ɍɢɩɨ�
ɪɚɡɦɟɪ

Ɇɨɦɟɧɬ�ɡɚɬɹɠɤɢ Ɇɚɤɫ��ɫɟɱɟɧɢɟ�
ɩɪɨɜɨɞɚɇɦ��ɮɭɧɬ�ɞɸɣɦ�
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Ʉɪɚɬɤɨɟ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ ɦɨɧɬɚɠɭ�°�#%5��������

���Ⱥɧɚɥɨɝɨɜɵɣ�ɜɯɨɞ�#+��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɞɥɹ�ɡɚɞɚɧɢɹ�
ɫɤɨɪɨɫɬɢ��ɟɫɥɢ�ɜɵɛɪɚɧɨ�ɜɟɤɬɨɪɧɨɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�
���ɋɦ��ɝɪɭɩɩɭ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ����ɎɂɄɋɂɊ�ɋɄɈɊɈɋɌɂ�

����� �ɜɪɟɦɹ�ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ�ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�
ɫ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ������ɢ������

�� �ɜɪɟɦɹ�ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ�ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�
ɫ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ������ɢ������

���Ɂɚɡɟɦɥɟɧɢɟ�ɩɨ�ɨɤɪɭɠɧɨɫɬɢ�ɤɚɛɟɥɹ�ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɡɚɠɢɦɚ�

Ɇɨɦɟɧɬ�ɡɚɬɹɠɤɢ� ����ɇɦ�������ɮɭɧɬ�ɞɸɣɦ�

Ɇɨɧɬɚɠ�ɤɚɛɟɥɟɣ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

∠ ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ�ɰɟɩɢ�ɜɯɨɞɨɜ�ɜɵɯɨɞɨɜ

:�#

� 5%4 ɗɤɪɚɧ�ɤɚɛɟɥɟɣ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

� #+� Ɂɚɞɚɧɢɟ�ɨɩɨɪɧɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɱɚɫɬɨɬɵ����°��� ȼ���

� )0& Ɉɛɳɚɹ�ɡɟɦɥɹ�ɚɧɚɥɨɝɨɜɵɯ�ɜɯɨɞɨɜ

� ���8 Ɉɩɨɪɧɨɟ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ����� ȼ  ��ɦɚɤɫ���� ɦ#

� #+� ɉɨ�ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ�ɧɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ����°��� ȼ

� )0& Ɉɛɳɚɹ�ɡɟɦɥɹ�ɚɧɚɥɨɝɨɜɵɯ�ɜɯɨɞɨɜ

� Ⱥȼɕɏ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ�ɜɵɯɨɞɧɨɣ�ɱɚɫɬɨɬɵ��� ° ���ɦȺ�
� )0& Ɉɛɳɚɹ�ɡɟɦɥɹ�ɚɧɚɥɨɝɨɜɵɯ�ɜɵɯɨɞɨɜ

� ���8 ȼɵɯɨɞ�ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ����� ȼ  ��ɦɚɤɫ����� ɦ#

�� )0& Ɉɛɳɢɣ�ɜɵɯɨɞ�ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ

�� &%1/ Ɉɛɳɚɹ�ɡɟɦɥɹ�ɰɢɮɪɨɜɵɯ�ɜɯɨɞɨɜ

�� &+� Ɉɫɬɚɧɨɜ�������ɩɭɫɤ����
�� &+� ȼɩɟɪɟɞ�������ɇɚɡɚɞ����
�� &+� ȼɵɛɨɪ�ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ���

�� &+� ȼɵɛɨɪ�ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ���

�� &+� ȼɵɛɨɪ�ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ�ɢ�ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ���

:�∃

�� 41%1/ Ɋɟɥɟɣɧɵɣ�ɜɵɯɨɞ��

ɂɧɜɟɪɫɢɹ�ɨɬɤɚɡɚ�=Ɉɬɤɚɡ�����?�� 410%

�� 4101

�� &154% ɐɢɮɪɨɜɨɣ�ɜɵɯɨɞ��ɦɚɤɫ����� ɦ#

ɂɧɜɟɪɫɢɹ�ɨɬɤɚɡɚ�=Ɉɬɤɚɡ�����?�� &1176

�� &1)0&

:�%�561

� 176� ɉɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ�561��ɮɭɧɤɰɢɹ�561��5ΧΗΓ�ςΘΤΣΩΓ�ΘΗΗ���
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɦɨɦɟɧɬɚ�� 176�

� +0�

� +0�

Ɇɚɤɫ������Ɉɦ

��°����ɤɈɦ

��

� &+� &+� Ɏɭɧɤɰɢɹ��ɩɚɪɚɦɟɬɪ�
� � Ɂɚɞɚɧɢɟ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɫ�ɚɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ�

ɜɯɨɞɚ�#+�
� � Ɏɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ���������
� � Ɏɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ���������
� � Ɏɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ���������



�����Ʉɪɚɬɤɨɟ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ ɦɨɧɬɚɠɭ�°�#%5���

∠ ɉɨɪɹɞɨɤ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ

�� ɋɧɢɦɢɬɟ�ɤɪɵɲɤɭ��ɡɚɤɪɵɜɚɸɳɭɸ�
ɤɥɟɦɦɵ��ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɧɚɠɢɦɚɹ�
ɧɚ ɜɵɟɦɤɭ�ɜ�ɤɪɵɲɤɟ�ɢ�ɫɞɜɢɝɚɹ�ɟɟ�
ɫ ɤɨɪɩɭɫɚ�

�� Ɂɚɱɢɫɬɢɬɟ�ɧɚɪɭɠɧɭɸ�ɢɡɨɥɹɰɢɸ�
ɤɚɛɟɥɹ�ɚɧɚɥɨɝɨɜɵɯ�ɫɢɝɧɚɥɨɜ�ɩɨ�ɜɫɟɣ�
ɨɤɪɭɠɧɨɫɬɢ�ɢ�ɡɚɡɟɦɥɢɬɟ�ɨɬɫɨɟɞɢ�
ɧɟɧɧɵɣ�ɷɤɪɚɧ�ɩɨɞ�ɡɚɠɢɦɨɦ�

�� ɉɨɞɫɨɟɞɢɧɢɬɟ�ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɢ�ɤ�ɫɨɨɬɜɟɬ�
ɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɤɥɟɦɦɚɦ��Ɇɨɦɟɧɬ�ɡɚɬɹɠɤɢ�
ɞɨɥɠɟɧ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�����ɇɦ������ɮɭɧɬ�
ɞɸɣɦ��

�� ɍ�ɤɚɛɟɥɟɣ�ɫ�ɞɜɨɣɧɵɦ�ɷɤɪɚɧɨɦ�
ɫɤɪɭɬɢɬɟ�ɜɦɟɫɬɟ�ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɢ�
ɡɚɡɟɦɥɟɧɢɹ�ɤɚɠɞɨɣ�ɩɚɪɵ�ɤɚɛɟɥɹ�ɢ�
ɫɨɟɞɢɧɢɬɟ�ɠɝɭɬ�ɫ�ɤɥɟɦɦɨɣ�ɷɤɪɚɧɚ�
�5%4���ɤɥɟɦɦɚ ���

�� Ɇɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢ�ɡɚɤɪɟɩɢɬɟ�ɜɫɟ�ɤɚɛɟɥɢ�
ɜɧɟ�ɩɪɢɜɨɞɚ�

�� ȿɫɥɢ�ɧɟ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɦɨɞɭɥɶ�(ΚΓΝΦ∆ΩΥ��
ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�ɤɪɵɲɤɭ��ɡɚɤɪɵɜɚɸɳɭɸ�
ɜɵɜɨɞɵ��ɧɚ�ɦɟɫɬɨ�

�� ɉɨɞɫɨɟɞɢɧɢɬɟ�ɤɚɛɟɥɢ�561�ɤ�ɫɨɨɬɜɟɬ�
ɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɤɥɟɦɦɚɦ��Ɇɨɦɟɧɬ�ɡɚɬɹɠɤɢ�
ɞɨɥɠɟɧ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�����ɇɦ������ɮɭɧɬ�
ɞɸɣɦ��

�

�

�

�

�
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Ɂɚɩɭɫɤ

ȿɫɥɢ�ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ�ɩɪɢɜɨɞɚ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ�
ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɢ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ�ɜɫɟ�ɧɟɨɛɯɨ�
ɞɢɦɵɟ�ɤɚɛɟɥɶɧɵɟ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ��ɩɪɢɜɨɞ�
ɝɨɬɨɜ�ɤ�ɡɚɩɭɫɤɭ��ȿɫɥɢ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɤɨɧɮɢ�
ɝɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɢɜɨɞɚ��ɡɚɞɚɧɢɟ�ɜɪɟɦɟɧɢ�
ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ�ɢ�ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ��ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ�
ɢ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɢ�ɬ�ɞ����ɨɛɪɚɬɢ�
ɬɟɫɶ�ɤ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�
ɩɪɢɜɨɞɨɜ��ɞɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ�
ɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɤɨɞ�ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɣ�ɜɟɪɫɢɢ�
�#7#������������

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ

∠ Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ�7.

� ɉɪɢɜɨɞ�#%5����ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɢɜɨɞɨɦ�
ɫɨ�ɫɬɟɩɟɧɶɸ�ɡɚɳɢɬɵ�+2����ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ�
ɬɢɩɚ�ɩɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ�7.�ɢɥɢ�ɬɢɩɚ���
ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ�0∋/#��ɢ�
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ�ɞɥɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɜ ɨɬɚɩɥɢɜɚɟɦɵɯ�ɡɚɤɪɵɬɵɯ�
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ�ɫ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɦɢ�
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ��ɉɪɢɜɨɞ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ�ɜ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ�ɫ�ɱɢɫɬɵɦ�
ɫɭɯɢɦ�ɜɨɡɞɭɯɨɦ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ�ɡɚɳɢɬɵ��
Ɉɯɥɚɠɞɚɸɳɢɣ�ɜɨɡɞɭɯ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�
ɱɢɫɬɵɦ�ɢ�ɧɟ�ɞɨɥɠɟɧ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ�
ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ�ɢ�ɷɥɟɤɬɪɨ�
ɩɪɨɜɨɞɹɳɭɸ�ɩɵɥɶ��ɉɨɞɪɨɛɧɵɟ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�
ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɜ�Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�ɩɨ�ɩɪɢɜɨɞɚɦ�#%5����
�ɤɨɞ�ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɣ�ɜɟɪɫɢɢ�
�#7#������������

� Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɨɤɪɭ�
ɠɚɸɳɟɝɨ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɩɪɢ�ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɦ�
ɬɨɤɟ������%��Ɍɨɤ ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɫɧɢɠɟɧ�
ɩɪɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ�ɨɬ����ɞɨ�����%�

� ɉɪɢɜɨɞ�ɦɨɠɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɜ�
ɫɟɬɹɯ�ɫ�ɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɵɦ�ɬɨɤɨɦ�ɄɁ�
ɧɟ ɛɨɥɟɟ�����ɤȺ�ɩɪɢ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦ�
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɩɪɢɜɨɞɚ�

� Ʉɚɛɟɥɢ�ɞɥɹ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�
ɞɨɥɠɧɵ�ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ�
ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�����%�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɯ��
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ�7.�

� Ʉɚɛɟɥɶ�ɜɯɨɞɧɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɞɨɥɠɟɧ�
ɛɵɬɶ�ɡɚɳɢɳɟɧ�ɩɥɚɜɤɢɦɢ�ɩɪɟɞɨɯɪɚ�
ɧɢɬɟɥɹɦɢ�ɢɥɢ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�
ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɹɦɢ��ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ�+∋%��ɤɥɚɫɫ�Ι)��ɢ�7.�
�ɤɥɚɫɫ�6��ɩɥɚɜɤɢɟ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɢ�
ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ�ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ�Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ��ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɨ�
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�

Ⱦɥɹ�ɦɨɧɬɚɠɚ�ɜ�ɋɒȺ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ�ɡɚɳɢɬɚ�ɰɟɩɟɣ�ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�
ɫɜɨɞɨɦ�ɡɚɤɨɧɨɜ�ɢ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ�ɋɒȺ�ɩɨ�ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɟ�
�0∋%��ɢ�ɜɫɟɦɢ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ�
ɦɟɫɬɧɵɦɢ�ɧɨɪɦɚɦɢ�ɢ�ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ��
Ⱦɥɹ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɷɬɢɯ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɩɥɚɜɤɢɟ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɢ�
ɫ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɟɣ�7.�

Ⱦɥɹ�ɦɨɧɬɚɠɚ�ɜ�Ʉɚɧɚɞɟ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ�ɡɚɳɢɬɚ�ɰɟɩɟɣ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬ�
ɫɬɜɢɢ�ɫ�Ʉɚɧɚɞɫɤɢɦ�ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫ�
ɤɢɦɢ�ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɢ�ɧɨɪɦɚɦɢ�ɢ�ɜɫɟɦɢ�
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ�ɧɨɪɦɚɦɢ�ɢ�ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ�
ɩɪɨɜɢɧɰɢɣ��Ⱦɥɹ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɷɬɢɯ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɩɥɚɜɤɢɟ�
ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɢ�ɫ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɟɣ�7.�

� ɉɪɢɜɨɞ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɡɚɳɢɬɭ�
ɨɬ ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɫɜɨɞɨɦ�ɡɚɤɨɧɨɜ�
ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ�ɋɒȺ�
ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɟ��0∋%��



�����Ʉɪɚɬɤɨɟ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ ɦɨɧɬɚɠɭ�°�#%5���

���ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɵɟ�ɬɨɤɢ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɟɣ��ɩɪɢɜɟ�
ɞɟɧɧɵɟ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ��ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦɢ�
ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ�ɞɥɹ�ɞɚɧɧɵɯ�ɬɢɩɨɜ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɟɣ�
ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɡɚɳɢɬɵ�ɨɬ�ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ�ɡɚɦɵɤɚɧɢɹ�
ɫɢɥɨɜɵɯ�ɤɚɛɟɥɟɣ�ɩɢɬɚɧɢɹ��ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�
ɜɪɟɦɹ�ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɹ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɹ�ɧɟ�ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ�
����ɫ��ȿɫɥɢ�ɩɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɟɣ�
ɬɢɩɚ Ι)�ɢɥɢ�6�ɜɪɟɦɹ�ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɹ�ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ�
��� ɫɟɤɭɧɞɵ��ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɛɵɫɬɪɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ�
ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɟɣ��Χ4��ɜ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ�
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ�ɜɪɟɦɹ�ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɹ�ɞɨ�
ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ��ɇɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɩɪɟɞɨɯɪɚ�
ɧɢɬɟɥɢ�ɛɨɥɶɲɟɝɨ�ɧɨɦɢɧɚɥɚ��ɟɫɥɢ�ɫɢɥɨɜɨɣ�ɤɚɛɟɥɶ�
ɩɢɬɚɧɢɹ�ɜɵɛɪɚɧ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɷɬɨɣ�ɬɚɛɥɢɰɟɣ�
��ȿɫɥɢ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɩɟɪɟɝɪɭɡɨɱɧɚɹ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ��� ���
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶ�ɧɚ�ɛɨɥɶɲɢɣ�ɬɨɤ�

∠ ɉɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɢ��ɩɨɬɟɪɢ�ɢ�ɬɢɩɨɪɚɡɦɟɪɵ�ɩɪɢɜɨɞɨɜ
Ɍɢɩ ɉɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɢ�� Ɍɟɩɥɨɜɵɞɟɥɟɧɢɟ Ɋɚɫɯɨɞ�ɜɨɡɞɭɯɚ Ɍɢɩɨ�
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